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2.

1. Introduction

Le présent rapport de transparence est rédigé conformément a I'article 23 de la loi du 7 décembre
2016 portant organisation de la profession et de la supervision publique des réviseurs
d’entreprises et 'article 13 du Réglement européen (UE) n° 537/2014.

Précisons également qu’un rapport de transparence doit étre établi en application :

- de l'article L1523-24 paragraphe 3 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation
pour le réviseur d’entreprises qui souhaite soumissionner pour un mandat de contréle des
comptes d’une intercommunale wallonne ;

- de l'article 7 du Décret wallon du 30 avril 2009 modifiant I'article 152quinquies alinéa 3, du
Code Wallon du Logement pour le réviseur qui souhaite soumissionner pour un mandat de
contrdle des comptes d’une société de logement de service public.

Description de notre réseau

En date du 10 juillet 2023, aprés VO Consulting en janvier 2023, ACF Group rejoint a son tour le réseau
in Extenso, I'un des leaders francais de I'expertise comptable, avec plus de 250 implantations dans
I'Hexagone. Ces deux entités sont désormais réunies sous la marque In Extenso Belux, dont 'ambition
est de devenir le leader dans 'accompagnement des entrepreneurs en Wallonie et au Luxembourg.
Ce rapprochement stratégique va permettre aux entités de poursuivre leur croissance et assurer leur
transformation digitale au Luxembourg et en Belgique.

In Extenso Belux est composé des bureaux suivants:

- SA ACF AUDIT BELGIUM (IRE B00244)

- SRL ACF FIDUCIAIRE LIEGE (ITAA 50.332.084)

- SRL ACF FIDUCIAIRE MARCHE (ITAA 50.218.011)

- SRL ACF FIDUCIAIRE BASTOGNE (ITAA 50.387.254)

- SA ACF AUDIT LUXEMBOURG (réviseur agréé IRE Luxembourg)
- SA ACF FIDUCIAIRE LUXEMBOURG (expert-comptable OEC)

- SRLVO CONSULTING (ITAA 50.814.559)

- SA VO CONSULTING LUX (expert-comptable OEC)

- SATHE CLOVER (expert-comptable OEC)

La SA ACF AUDIT BELGIUM (IRE B00244 — BCE 0456.548.910) est une société de révision, dont le
siége social est situé Place Mac Auliffe 38 a 6600 BASTOGNE. Elle centre principalement ses activités
sur les missions d’audit, mais elle offre également des services de consultance dans les matieres
financiéres, juridiques et fiscales.

Elle exerce des missions d’audit pour prés de 50 entités juridiques de tous secteurs d’activités —
industrie, commerce, services, hdpitaux, secteur public des intercommunales, société de logement
de service public et associations sans but lucratif.
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La SRL ACF FIDUCIAIRE LIEGE (BCE 0433.192.003) (anciennement SCRL DUMONT H. & FILS, CABINET
D’EXPERTS COMPTABLES a pour objet principal la tenue de comptabilité et le conseil dans les
matieres fiscales pour des clients du type PME et indépendant. Elle dispose de bureaux rue Walthere-
Dewé 143 a 4000 LIEGE.

La SRL ACF FIDUCIAIRE MARCHE (BCE 0433.087.380) (anciennement SCRL C.F.C) a pour objet
principal la tenue de comptabilité et le conseil dans les matiéres fiscales pour des clients du type PME
et indépendant. Elle dispose de bureaux Chaussée de I'Ourthe 18 a 6900 MARCHE-EN-FAMENNE ainsi
que Chaussée de Liege 624 a 5100 JAMBES.

La SRL ACF FIDUCIAIRE BASTOGNE (BCE 0465.788.753) (anciennement SPRL FIDUCIAIRE DE
L’ARDENNE ) a pour objet principal la tenue de comptabilité et le conseil dans les matiéres fiscales
pour des clients du type PME et indépendant. Elle dispose de bureaux Place Mac Auliffe 38 a 6600
BASTOGNE.

La SA ACF FIDUCIAIRE LUXEMBOURG exerce une activité d'expertise comptable, de fiscalité et de
comptabilité tant au niveau belge que luxembourgeois. Spécialisée plus particulierement dans les
relations belgo-luxembourgeoises tant au niveau fiscal que juridique et social, elle exerce également
une mission de consolidation, notamment dans le cadre d'un fonds d'investissement "Real Estate”,
ainsi que des activités de domiciliataire et missions de commissariat aux comptes pour des sociétés
de droit luxembourgeois. Elle dispose de bureaux situés Bohey, 24 a L-9647 DONCOLS au Grand-
duché de Luxembourg, ainsi que Boulevard Marcel Cahen 27B a L-1311 Luxembourg.

La SA ACF AUDIT LUXEMBOURG exerce une activité de révisorat d'entreprise au Luxembourg. Elle
dispose de bureaux situés Bohey, 24 a L-9647 DONCOLS au Grand-duché de Luxembourg, ainsi que
Boulevard Marcel Cahen 27B a L-1311 Luxembourg.

SRL VO CONSULTING (BCE 0474.008.118) a pour objet principal la tenue de comptabilité et le conseil
dans les matiéres fiscales pour des clients du type PME et indépendant. Elle dispose de bureaux Rue
de I'Hydrion 50 a 6700 ARLON.

SA VO CONSULTING exerce une activité d'expertise comptable, de fiscalité et de comptabilité tant
au niveau belge que luxembourgeois.

SA THE CLOVER exerce une activité d'expertise comptable, de fiscalité et de comptabilité au niveau
luxembourgeois.

Notre structure juridique, actionnariat

ACF AUDIT BELGIUM est une société anonyme (BCE 456.548.910).

Le capital souscrit de la société s’éléve a 62.000 EUR représenté par 1.182 actions sans désignation
de valeur nominale détenues par la SRL In Extenso Audit Belux représentée par Monsieur Stéphan
MOREAUY, la SRL MC Management représentée par Monsieur Laurent STEVELER, administrateur
et Madame Inge Munaut, administrateur.

Le représentant permanent de la société de révision ACF AUDIT BELGIUM est Monsieur Stéphan
MOREAUX. Il dispose de la qualité de réviseur d’entreprises et est inscrit au registre public de
I'Institut des Réviseurs d’entreprises sous le n® A01548.
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4, Notre structure de gouvernance

° L’Assemblée générale des actionnaires
Cet organe regroupe les actionnaires de ACF AUDIT BELGIUM.

° Le Conseil d’administration
ACF AUDIT BELGIUM est administrée par un conseil d'administration qui exerce en
collégialité la responsabilité de Fadministration journaliere, du suivi des régles de
fonctionnement et déontologiques applicables aux reviseurs d’entreprises. I définit
également les orientations stratégiques du cabinet, prépare les décisions a prendre par
I’Assemblée et assure I'exécution des décisions.

° Le Comité « Qualité »
Les responsabilités de gestion, notamment le contréle de gestion, les ressources humaines
et la formation ainsi que le contréle interne de qualité sont assumés par 'administrateur
unique.

La personne désignée en charge de I'élaboration de Ia politique de contréle interne, de la
vérification et de I'amélioration de |'efficacité du systéme en place est Monsieur Stéphan
MOREAUX.

5. Description de notre systéme interne de contréle de qualité et déclaration de notre organe de
gestion concernant I'efficacité de son fonctionnement

ACF AUDIT BELGIUM recherche en permanence une qualité élevée dans I'exécution de ses
missions.

Le systeme de contrdle de qualité que nous avons institué comporte des politiques et procédures
visant au respect :

- du Code de déontologie des professionnels comptables de I'International Federation of
Accountants (Code de I'IFAC), en particulier la section 290 ;

- del'lsQM1;

- de I'International Standard on Auditing (ISA) 220, « Contréle qualité des missions d’audit d’états
financiers.

Dans ce contexte, le comité Qualité mentionné ci-dessus, compétent pour les matieres touchant
a la méthodologie de révision, a la gestion du risque et a la qualité, contribue également a rédiger
les procédures relatives a la qualité.

Ces procédures couvrant les composantes suivantes :

- le rdle des personnes responsables de la qualité au sein du cabinet ;

- lesregles éthiques;

- lacceptation et le maintien de la relation client, ainsi que des missions ponctuelles ;

- les ressources humaines ;

- la réalisation des missions et le respect des normes d’exercice professionnel;

- le suivi du systéme de contréle qualité ; H
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- la confidentialité.

Au travers de notre manuel de procédures, chacun dispose ainsi d’'un ensemble de références
claires pour fixer sa conduite et mener ses activités professionnelles.

Les missions d’audit sont réalisées au travers du logiciel d’Audit Caseware Working Papers, développé
par la société Pragma Tools. Celui-ci répond a nos besoins pour assurer des missions de qualité :
- Améliorer la qualité de vos travaux;

- Assurer la conformité aux normes ISA ;
- Travailler efficacement en équipe.

En outre, dans le cadre des missions de mandat de commissaire, ACF s’est doté d’un outil d’aide a
I'extraction et a I'analyse des données puissant en matiére de traitement de base de données a
savoir le logiciel IDEA. Il a la possibilité d’importer tous les types de fichiers, de n'importe quelle
source (SAP, ORACLE, fichiers textes, fichiers Excel, fichiers PDF,...). Les auditeurs ont suivi des
formations spécifiques afin d’acquérir les compétences nécessaires a I'utilisation d’un tel outil. De
plus, nous disposons en interne d’un informaticien ayant une grande expérience dans le domaine
du Data Analytics et des procédures de contréle automatiques (ITGC).

Le contrdle de qualité organisé par I'Institut des Réviseurs d’Entreprises

Comme tout cabinet de révision inscrit au registre public de I'Institut des Réviseurs d’entreprises,
notre cabinet fait périodiquement I'objet d’un contrdle de qualité, effectué jusqu’au 31 décembre
2016 par I'IRE, sous la supervision de la CRME (Chambre de Renvoi et de Mise en Etat). La loidu 7
décembre 2016, portant organisation de la profession et de la supervision publique des réviseurs
d’entreprises, a profondément réformé la supervision des réviseurs d’entreprises. Cette réforme
octroie une compétence centrale au Collége de supervision des réviseurs d’entreprise (CSRE).

Le dernier contrdle qualité auquel le cabinet ACF AUDIT BELGIUM a été soumis s’est réalisé en
janvier 2018.

Nos pratiques d’indépendance

e Principes généraux :
Les regles d’indépendance applicables a la profession figurent notamment a I'article 3:62 du
Code des Sociétés et des Associations et dans la Loi du 7 décembre 2016 portant organisation
de la profession et de la supervision publique des réviseurs d'entreprises.

ACF AUDIT BELGIUM fait confirmer par écrit I'indépendance et l'intégrité de tous ses
actionnaires, employés et collaborateurs.
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Des instructions formelles et les déclarations annuelles visent a s’assurer :

- qu’aucun actionnaire ni aucun membre du personnel, ni aucun des membres de leur
famille proche, n’ait d’intérét dans les sociétés contr6lées ou se trouve dans une
situation qui puisse porter préjudice aux régles d’indépendance ;

- qu’aucune mission autre que le mandat de commissaire, qu’elle soit exécutée par les
sociétés de révision ou par des personnes physiques ou morales qui leur sont liées sur le
plan professionnel, ne met en cause I'indépendance du commissaire, que ce soit en
raison de la nature de la mission ou en raison de sa trop grande importance par rapport
au mandat de commissaire.

e Acceptation de nouvelles missions et maintien de la relation
Conformément au systéme de contrdle qualité, 'indépendance est vérifiée spécifiquement
lors de I'acceptation du client et ensuite, annuellement, lors de I'évaluation du maintien de
la relation avec 'ensemble des clients.

e Déclaration
Nous déclarons que le cabinet respecte les régles d'indépendance et qu’une vérification
interne de ces exigences d’indépendance est effectuée.

8. Notre politique en matiére de formation

e Formation
La norme de I'Institut des Réviseurs d’Entreprises relative a la formation continue prévoit que
les réviseurs d’entreprises doivent consacrer au moins 40 heures effectives par an, a atteindre
sur une période de trois ans moyennant un minimum de 20 heures par an, aux activités
contribuant a leur développement professionnel continu par I'amélioration de leurs
connaissances professionnelles.

e Matiéres
ACF AUDIT BELGIUM encourage les réviseurs et les collaborateurs a parfaire leur formation
dans les domaines qui concernent directement les missions qu’ils exercent, par exemple :

- Le contréle de la déontologie
- La comptabilité, en ce compris la consolidation
- Le droit (droit des sociétés, droit des associations, droit fiscal, etc...)

Les réviseurs de ACF AUDIT BELGIUM se forment également de fagon permanente dans des
domaines généraux comme I'informatique, le management, la communication, I'économie
d’entreprise, les relations sociales.

e Séminaires
La formation continue des actionnaires et collaborateurs est assurée par le biais de journées
d’études organisées par l'institut des réviseurs d’entreprises, de séminaires organisés par des
universités, établissements d’enseignement supérieur, associations ou professionnels de la
formation.
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10.

11.

12.

e Formation personnelle
Enfin, ACF AUDIT BELGIUM encourage également la formation individuelle par la lecture et
I’étude personnelle. A cet effet, le cabinet met a disposition des réviseurs et collaborateurs
une bibliothéque d’ouvrages spécialisés, des abonnements a des revues/sites internet
spécialisés. Les syllabus des formations tant internes qu’externes suivies par les différents
membres du cabinet sont également disponibles.

o Déclaration
Nous déclarons que la structure et le fonctionnement des lignes directrices relatives a la
formation ont été appréciés et évalués et qu'ils fonctionnent correctement.

Rotation externe

Les dispositions en matiére de rotation instaurées par la législation belge ont été mises en ceuvre
par le Cabinet.

Le cabinet n’effectue aucun contrdle légal de comptes d’entités d’intérét public.

Le cabinet chargé de la réalisation du contréle légal des comptes d’intercommunales ou sociétés
de logements publics n’est nommé que pour une durée maximale de trois ans renouvelable une
seule fois de fagon successive au niveau d’un méme cabinet ou d’un méme réseau.

Les informations sur les bases de rémunération des actionnaires

Les actionnaires bénéficient d’une rémunération de base fixe, ainsi que d’une rémunération
variable en fonction du surplus dégagé au terme de I'exercice, déterminée sur base de critéres
qualitatifs et quantitatifs.

Les informations financieres

Les comptes annuels des sociétés belges du réseau sont disponibles sur le site de la Banque
Nationale de Belgique (http://www.bnb.be).

Liste des entités d’intérét public pour lesquelles le cabinet a effectué un controle Iégal des comptes

Les entités d’intérét public sont définies comme étant les sociétés visées a 'article 1:12 du Code
des Sociétés et des Associations.

Les entités d’intérét public pour lesquelles ACF AUDIT BELGIUM a exercé un mandat de commissaire
au cours de I'exercice écoulé sont :

Néant.
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13. Liste des intercommunales pour lesquelles le cabinet de révision a effectué un contréle légal des
comptes au cours de F'exercice écoulé

e SCRL LIEGE ZONE 2 INTERCOMMUNALE D'INCENDIE DE LIEGE ET ENVIRONS - SERVICE REGIONAL
D'INCENDIE

e SCRL SOFILUX

e SCRL IDELUX Développement

e SCIDELUX Eau

e SC IDELUX Environnement

e SCRL IDELUX Finances

e SCRL IDELUX Projets publics

14. Liste des sociétés de logements de service publics pour lesquelles le cabinet a effectué un contréle
légal des comptes au cours de I'exercice écoulé

e SCRL Habitations Sud Luxembourg
e SCRL L'Habitation Jemeppienne

e SCRL La Famennoise

e SC Foyer Centre Ardenne

15. Date de mise a jour de ces informations

Les informations mentionnées dans ce rapport ont été mises a jour en date du 1* janvier 2024.

Bastogne, le 24 janvier 2024

ACF AUDIT BELGIUM S.A.
In Extenso Audit Belux SRL
Administrateur-délégué

Représentée
Monsie 6
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